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Sanayi ve Teknoloji Bakanhd), Ankara Sanayi Odasi, ASO 1. OSB, Cumhurbagkanhd: Strateji
ve Bltge Bagkanlidi ve UNDP temsilcilerinin bir araya geldigi toplantida, belirlenen glindem
gergevesinde agagidaki konular ele alind:

Odgren D&niis Programi

Toplanti, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin Projenin geldigi son asama ve toplanti gindemi
hakkinda bilgi vermesi ile baglamigtir. Ardindan, Ankara Sanayi Odasina Ogren-Dénis
Programinin sdzlegsme slrecinde gelinen agamaya ydnelik soru yéneltiimistir. Buna cevaben
ASO agaidaki gergevede bilgi vermigtir:

Ogren-Doniis Programi igin McKinsey ile imzalanmas) dngérilen sdzlesmede son asamaya
gelinmigtir. Ogren-donls programina 6-8 firmanin dahil ediimesine karar verilmis, stzlesme
tutari 840.000 ABD dolar olarak belilenmigtir. Programa katilacak olan 8 firmanin yaklagik 20-
30 adet verimlilik potansiyeli yOksek firmadan olusan bir kisa listeden segilmesi
ongdrlimektedir. Kisa listedeki firmalarin tamaminin ziyaret edilmesi, yapilacak olan teghis
caligmast sonucu verimlilik yol haritalannin olugturuimast ve olusturulan bu haritalar baz
alinarak programa alinacak olan firmalarin segilmesi planlanmaktadir. Mevcut sézlesme taslagt,
fikri mlkiyet haklarina iligkin hususlann tekrar degerlendiriimesi amaciyla danigman firmaya
iletilmigtir. Konu (zerindeki degerlendirmelerinin tamamlanmasin takiben sézlesmenin Nisan
ayinin ilk haftasinda imzalanmasi tngériimektedir.
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Ogren-Dénits  Programi ile ilgili gértslerin  bildirilmesinin  ardindan,  strdGrblebilirligin
saflanmas) ve edinilen know-how'in ilerleyen sireclerde diger model fabrikalarla
paylagilabilmesi adina programa katilacak olan 8 firmanin da Ankara'da faaliyet gdsteren
firmalar arasindan segilmesine dncelik verilmesi Gzerinde uzlagilmistir.

Bakanlik, Proje paydaslanna Ogren-Dénisg Pilot programina katilan sirketlerden herhangi bir
Ucret alinip alinmayacag) Uzerine bagka bir soru y&neltmistir.

ASO ve |. OSB yonetimi:

ASO’nun McKinsey ile yapti§i gorigmeler sonrasinda firmalardan sézlesme miktarinin %10°u
ile %15'i civannda (yaklagik olarak 60.000-95.000 TL) bir tcret alinmasi 6ngértimektedir.
Bununla birlikte, verimlitigini artiran ve basanh olarak nitelendirilecek firmalara, Ucretlerin belli
bir miktarinin iade edilmesi planlanmaktadir. Bu firmalarin basarisi, 2020 Verimlilik Odulleri
araciigiyla élgtlecektir. Ogren-Donts Programina katilan firmalardan sabit Gicret mi yoksa firma
olcegine gbre agirhkiandiriimig bir ticret mi alinacagina dair hentz bir karara varilmadigindan
dolayi bu konunun ayri bir toplantida gériistilmesine karar verilmistir,

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i, Model Fabrika Yénetimine Makine-Kimya Endostri Kurumunun
Model Fabrika'dan ziyaret bekledigini hatirlatmig, bu gérisgsmenin Model Fabrika'nin iletigim ag
igin bluytik dneme sahip oldugunun altim gizmistir.

Ankara Model Fabrika is Plani

Ogren-Déniis Programinin konusulmasinin ardindan Yetkinlik ve Dijital D&nustim Merkezi
Direktorl, Model Fabrika faaliyetlerinin sOrdurlebilirligi agisindan buyiik énem tagiyan Model
Fabrika taslak |g Planim Yénlendirme Komitesine sunmustur.

Sunumda yer alan konular asagida yer almaktadir:

Model Fabrika'nin yillik gideri yaklagik olarak 1.400.000 TL'dir. Bu gider hesaplamalarina.
Uglnet tam zamanh editmen Gcreti ve olasi kira ve pazarlama giderleri de eklenmistir. Model
Fabrika'nin en blyUk dar bogazi atdlye-gin sayisimin kisith olmasidir.

Ankara Model Fabrika Editim Paketleri

Ankara Model Fabrika farkll egitim paketlerine sahip olacaktir, Bunlar;

- 10 ganlik teorik 6 aylk firmanin kendi bunyesinde gergeklesecek olan uygulamali
Ogdren-Ddnis Program,

- Egitim Ihtiyaglanna belirlemeye yénelik duzenlenecek Meveut Durum Analizi Ziyaretleri,
- 12 Gunluk Model Fabrika Deneyimsel Egitimi,

~ 1 Ginlok Uygulamal Fragman Egitimleri,

- Firma, kamu kurumlan ve dgrencilere yonelik dizenlenecek Farkindalik Seminerleri,
- 10 gbnltik Deneyimse! Egitimler (5 hafta boyunca hafta 2 giin olmak (zere)

Egitim paketlerinin de tanitimasimin ardindan paydaslardan agagida belirtilen yorumlar
alinmugtir;

Model Fabrika'nin cumartesi gunleri de hizmet vermesi gon sayisinin artinlmasina yardimel
olacaktir, Mevcut durum analizi ziyaretlerinden Gcret alinip alinmayacad kesinlegtiriimelidir.
Igerik ve uygulama metodolojisi belirlendikten sonra bdyle bir ¢alisma yaptlacaksa (tcretlerin
7.500-10.000 TL bandinda olmasi gerekmektedir. Eger sadece potansiyel firmalan beliflemek
adina dizenlenecekse bir 8z dederlendirme araci olarak tasarlanip, yapilacak bu 6n elemenin
ardindan Gcretsiz olmast degerlendirilebilir. Aday firmanin ilerleyen stregte Model Fabrika'dan
damgmanlik hizmeti almasi durumunda Ucretsiz olarak sunulabilecek bir hizmet olarak da
tasarlanabilir. Editim paketleri ve (cretleri bir metodoloji gergevesinde belirlenmelidir.
Planlamalar kapasiteler tam kullanilacak gekilde yapimaldir. Egitimler kapsaminda
goronaritga artirmak adina promosyon amagh Granler tasarlanmalidir.

ASO |. OSB yonetimi, farkindalik seminerlerinin Model Fabrika ekibi tarafindan yeniden
tasarlanan kutu simblasyonu Uzerinden yiritolebilecegini dile getirmigtir. Tamtim amaglh
hazirlanan bu similasyonia birlikte yalin Gretimin dneminin daha kisa strede ve verimii bir
sekilde anlatilacagd: vurgulanmistir,
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At8lyelerin Kiralanmasi

Model Fabrika'mn gelir kalemlerinden biri olarak atdlyelerin bolgedeki firmalara kiralanmast
gosterilmistir. Bu kapsamda McKinsey, SPAC gibi firmalara kullanilmayan Model Fabrika
Atdlyelerinin belli bir ticret kargilidinda kiralanmasina, bu tceretler belirlenirien yerli firmalar igin
daha uygun fiyatlann belirlenmesine karar verilmistir. Sunulan i planinda danisman firma igin
tngorllen kira bedeli yoksek bulunmug, Turkiye standartlarina gére uyarianmasi anerilmistir.

Model Fabrika Ise Alimlari

Model Fabrika Direktori, ise yeni baglayan yonetici asistani Sn. Ozlem Kavakoglu'nu ve yar
zamanl egitmen olarak caligmayi planladiklan Sn.Yusuf Dogan'i katlimciiara sifahen
taritmistir. Uginct tam zamanit editmenin hemn yalin Gretim konusunda deneyimli hem de dijital
donustm ile yakindan ilgili olmasi gerektiginin de ait gizilmigtir.

Bunun ardindan Bakanlik ve ASO bundan sonraki uzman alim sureglerine dahil edilmek
istediklerini bildirmistir. Strateji ve Butge Bagkanhgi, dijital dénisum ve yain tretimle ilgili bir
uzman ve danigmanhk firmas havuzu olugturulmasini dnermisg, bu olugumun hem giincel hem
de gelecekte hayata gegirilecek projeler icin dnemli bir kaynak olusturabilecegini belirtmigtir.
Proje Paydaglan, dijital dén0gtm bileseni ile ilgili satin almalar esnasinda bu alanda énde gelen
birgok firmayla gorismeler gergeklestirildigini belitmis ve ihtiyag halinde bu havuzdaki
firmalarla tekrar iletisime gegilebileceginin altini gizmistir. Ayrica stz konusu firmalarin
yetkinliklerinin dederlendirildigi bir “audit check list” arac igin de McKinsey'den destek istenmesi
onerilmigtir. Bu kapsamda, Model Fabrika'nin bir arayliz gérevi gorip géremeyecedi tartisilmis
ve Mode! Fabrika ekibinin, hizmet saglayabilecek dijital déntgtm firmalari, ¢ézim ortaklan ve
potansiyel paydaglarla ilgili bir gagma baslatmasina karar verilmigtir.

Dijital Ddnustm Satin Almi hakkindaki On Sézlesmenin Stzlesmeye Dénhstiriiimesi

UNDP, dijital dénigtm alaninda bir teknik danigmanin istihdam edildigi ve 6n s6zlegme
imzalanan firmanin hazirladig! ilerleme raporu Gzerine bir degerlendirme raporu Ozerinde
cahgidig bilgisini paylagmigtir. Dijital dénlgim uzmaninin ayni zamanda 6n sdzlesmenin
stzlesmeye doénusturlimesi ile ilgii de bir galigma yapti§inin ve bazi hususlarda Proje
paydaslannin géruslerine de ihtiyag duyuldugu ifade edilmistir. Bunun tzerine, konunun daha
kapsaml bir sekilde ele alinmas| gerekliligi Gzerinde uzlagiimig ve dijital doniustm uzmani ile
yeni bir toplanti dGzenlenmesine karar verilmigtir.

Model Fabrika'nin Dijitallesmedeki Rolu

Paydaslar, Model Fabrika'nin dijitallesmedeki roltinin, su asamada Dijital Déntistm Koglugu ile
sinirh kalmast konusunda uztagmigtir. Bu kapsamda;

Model Fabrika'nin asil amac) dijital ddnosam ile farkindalik yaratmak olacaktir. Model Fabrika
Ekibinin kapasitesi artinlacak, ilgili egitimlere katihm saglanacaktir. Hizmet alinan McKinsey
firmasinin diginda da egitim opsiyonlan Gzerine bir galigma yapilacak, bu galisma ekseninde
de egitim senaryolarinin glincellenmesi ve sayisinin arbinimasi saglanacaktr.

Ankara Model Fabrika'nin Diger Model Fabrikalarla lligkisi

UNDP, Ankara Model Fabrika'nin diger model fabrikalarla olan iligkisinin resmi bir cergeveye
oturtulmasinin yararh olacagini iletmistir. [k model fabrika olarak Turkiye'deki model fabrika
aginin merkezinde olmasinin ve bu kapsamda hizmet vermesinin, hem koordinasyon hem de
igbirlii olanaklarini artirmak adina blytk &nem tagidiimin alti gizilmistir. Boylelikle daha
bltncOl ve model fabrikalarin birbirini destekledigi bir ortam yaratlacaktr. UNDP, bu
kapsamda Ankara Model Fabrika ve diger model fabrikalar arasinda igbirligi dazeylerine ySnelik
alternatif yaklagimlar sunmugtur. Bakanhk, Konya ve Kayseri'deki yerel paydas ve sektdr
yapilannin farkli olduunu vurgulamig, iki sehir igin de fark yaklagimlarin uygulanmasinin
yararh olacagini ifade etmigtir. Sonug olarak UNDP'nin bu yaklagimlarl da igerecek sekilde
Konya ve Kayseri icin taslak protokoller hazirlamasi ve bu hazirliklar esnasinda McKinsey'nin
telif haklan agisindan gértigintn alinmasi Uzerinde uzlagiimistir.

Tazel Kisilik
ASO, OSB ile thzel kigiligin kurulmasinin énlinde hukuki problemin hentz cdzilemedigini,
konuyla ilgili hukuk danigmanlarinin galistigini dile getirmistir. Bu nedenle Mode! Fabrika'nin

yapacadi harcamalardan bir kisminin mevcut durumda oldugu gibi ASO-SEM (zerinden
yapiimaya devam edilmesine karar verilmigtir.
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Istihdam Yaratma Bileseni

UNDP, istihdam yaratma bilegeni, KIW ile yapilan gérigme ve ASO-SEM is plan ile ilgili Proje
paydaslanina bilgi vermis, ISKUR'la yapilan gériismenin ardindan ASO-SEM ig planinda
bahsedilen her faaliyetin Meslek Edindirme ve Beceri Geligtirme Isbirligi Protokoli (MEGIP)
kapsaminda gerceklestirilemeyeceginin alt gizilmistr. ASO-SEM'in kursiyeleri ilk gunden
itibaren istihdam ederek MEGIP'deki %50 istihdam taahhidintn %100'e gikarma plamnin
ISKUR yetkililerine gére mumkin olmadigi da gorlist de paylagtimigtir. ASO I, OSB yénetimi,
son iki ayda istihdam tegvikleri sayesinde 504 kisilik isthdam sagladiklarini, Ankara igin
belirlenen 1000 Kisilik istihdam hedeflerine de Proje stiresince rahatlikla ulagilabilecegini ifade
etmistir. Bunun (Ozerine Bakanlik, kadin istihdaminin énemini yeniden vurgulamis ve bu konu
Uzerine de gahgiimasi gerektigini belirtmistir.

Sonug olarak, Projenin ve Proje hedeflerinin gériinurligunt artirmak amaciyla Bakanhk ve
ISKUR arasinda, istihdam hedeflerinin gergeklestirimesini taahhit altina almak ve
strdUrulebilirligi saglamak adina da Bakanhk ve ASO-SEM arasinda protokol imzalanmasina
karar verilmistir,

Ardindan ASO-SEM is plami degerlendirme notunda da bildirildigi (zere ASO-SEM'e KfW
butgesinden ayrilacak miktarin belirlenmesi adina 2 opsiyon sunulmustur. Yapilan tartismalarin
ardindan, ikinci senaryo olan Dijital Bilegenin KW ve ASO Kaynaklarindan karsilanmasi
Uzerinde uzlagiimistir,

Bakanlik, mesleki egitimlerin yani sira girigimcilik egitimlerinin Bagkent Universitesi ile ortaklaga
yapilabilecegini belitmig, Bagkent Universitesinin sertifikasinin 30 tlkede gegerlilige sahip
oldugunun altini gizmistir.

Bunun uzerine ASO yonetimi, AB gergevesinde 7 mesledin harmonizasyonunun oldugunun
altin gizmig, yalnizca 1ISO 17024 Personel Belgelendirme Akreditasyon Standardi Mesleki
Yeterlilik Belgesi veren kurumlann sertifikalarinin uluslararasi gegerlilije sahip oldugunu,
Bagkent Universitesinin bu yetkinlige sahip olup olmadiginin teyit edilmesinin yararl olacagim
dile getirmistir.

inovasyon Merkezi

Inovasyon Merkezi igin yalmizca 2019 Bakanlik butgesinden UNDP'ye transfer edilmesi
ongorllen 3.000.000 TL'nin kullamimasina karar verilmistir. Inovasyon Merkezinin kurulacad
olasi mekanlar Gzerine tartigilmig, ASO-SEM’in yeni kurulacak atdlyeleri ve Teknopark'in
bodrum kati, kullanilabilecek alternatifler olarak énerilmistir.

lletisim Plani

UNDP, taslak olarak hazirladid: iletisim planini paydas géruslerine sunmus ve dnerilerle birlikte
son haline getirilecegini bildirmigtir. lletisim Plani kapsaminda asagidaki konulara deginilmigtir:

-Turkiye'de kurulacak tim model Model Fabrikalar igin bir iletisim adi olugturulacak ve duzenli
olarak yillk zirveler yapilacakhtir,

-Model Fabrikalar arasinda birlik ve beraberligi pekigtirmek adina Logo birliginin saglanmas:
yararli olacaktir. Bu nedenle, tasaniminda son agamaya gelinen logo yerine lzerinde uzlasitan
ik alternatifin kullaniimasina ve ASO'nun Ankara Mode! Fabrika igin 8ngordtgt degisiklerin son
alternatife iglenmesine ve yonetim kuruluna tekrar sunmasina karar verilmistir.

-Model Fabrika'min gérindrlagana arbirmak adina rozet, sapka, isimlik, kokart {ceket etiketi) gibi
promosyon GOranleri tasarlanacaktir.

-Web siteleri icin ilgili bitGn alternatif isimlerin Turkge ve Ingilizce olarak, ‘.com’ ve ‘.org’ uzantili
alan adlarinin (domain) alinmasi Gzerinde uzlagilmstir,

-BrogUr yerine brogir tasarimini iceren A5 boyutlarinda spiralli defter hazirlanmast dnerilmistir.

Toplanti, Simsoft yetkililerinin Model Fabrikalar igin Simulasyon Medult sunumu ile sona
ermistir.

Yapllécaklar Sorumlu Taraf Takvim*
Ogren-Déntis  programi igin ilgili | ASO Nisan 2019
stzlesmenin imzalanmasi
Model Fabrika Is Planinin, zaman | UNDP Mayis 2019
planini, KPl'lanr  ve toplantida
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istenilen  degisiklikleri  icerecek
sekilde revize edilmesi

imzalanan én sdzlesmenin
stzlegmeye donustGralmesi ile ilgili
olarak Dijital Dénusim Uzmaniyla
Toplant! Dizenlenmesi

Makine-Kimya Endlstri Kurumuna | Model Fabrika Ekibi Mayis 2019
ziyaret organize edilmesi

Yahn Gretim ve dijital donGstim | Model Fabrika Ekibi Mayis 2019
konularinda hizmet alinabilecek

uzman danmgman ve firma havuzu

olusturulmasi

Dijital Ddnlstm  Firmasi ile | UNDP, ASQO, ASO |. 0SB Nisan 2019

McKinsey'ye, Model Fabrika Ekibine,
dijitallesme basghd altinda kendi
iletisim ag icerisinde sagdlayabilecegi
iki haftalik tam zamanh egitimlerle
ilgili maliyet ve zaman planlanmasi
konusunda danisiimasi

Model Fabrika Ekibi

Nisan 2019

YK'ya sunulmasi

Konya ve Kayseri'nin Ankara MF ile | UNDP Nisan 2019
isbirligi taslak protokallerinin

hazirlanmasi

ISKUR ve Bakanlk arasinda | UNDP Nisan 2019
imzalanacak  taslak  protokolin

hazirlanmasi

ASO-SEM ve Bakanhk arasinda | UNDP Nisan 2019
imzalanacak taslak  protokolun

hazirlanmasi

lletigim planinin toplantida alinan | UNDP Nisan 2019
kararlar icerecek sekilde

_glncellenmesi

Uzlagilan logo tasariminin ASO | ASO Nisan 2019
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